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Zarzgdzenie Burmistrza Koronowa
Nr OR-S.0050.161.2017
z dnia 19 wrzesnia 2017r.

w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Koronowie
i jednostkach organizacyjnych Gminy Koronowo

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 71 art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2016 ., poz. 1870 ze zm.) i art. 33 ust. 31 5 ustawy
zdnia 8 marca 1990r. osamorzadzie gminnym (4. Dz. U.2016r., poz.446 ze zm.)
zarzadza sig, co nastepuje:

Postanowienia wstepne

§1
1. Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, wprowadza si¢ procedury zarzgdzania ryzykiem.
2. Procedury okreslaja zasady itryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Koronowie oraz jednostkach organizacyjnych Gminy.
3. Ilekroé¢ wymienia sie:
— ryzyko - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia dowolnego
zdarzenia, dzialania lub braku dzialania, ktérego skutkiem moze by¢ szkoda w majgtku
lub wizerunku danej jednostki lub ktére przeszkodzi w osiagnieciu wyznaczonych jej
celow i zadan;
— analiza ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ocen¢ ryzyka pod katem mozliwych
skutkow jego oddziatywania oraz prawdopodobieristwa wystgpienia tego ryzyka;
— prawdopodobiefistwie ziszczenia si¢ ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ czestotliwosé
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem;
— istotnos¢ ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wplywu ryzyka
i prawdopodobienstwo jego ziszczenia;
— zarzgdzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny
i przeciwdzialania ryzyku, proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkow
podejmowanych w celu jego ograniczania, badz eliminacji.

Zagadnienia ogolne

§2
Celem zarzadzania ryzykiem jest poprawa jakosci, sprawnosci i efektywnosci zarzadzania
we wszystkich obszarach oraz ograniczenie ewentualnych negatywnych skutkow zdarzen
do akceptowalnego poziomu, w szczegdlnosci w zakresie aktywnego zarzgdzania
zasobami, zapewnienia ochrony majatku i efektywnosci finansowej oraz ochrony
wizerunku Gminy poprzez:
1) usprawnienie efektywnosci zarzadzania jednostka,
2) lepsze wykorzystanie zasobéw finansowych i ludzkich,
3) zapobieganie stratom finansowym,
4) ograniczenie mozliwoéci niepowodzenia realizowanych w jednostce przedsiewzied
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5) wdrazanie mechanizmow kontrolnych proporcjonalnie do ryzyka.

§3
Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Koronowie oraz w jednostkach Gminy
obejmuje nastgpujgce etapy:
1) identyfikacje ryzyka, ktore moze oddziatywaé na realizacje celéw oraz zadan jednostki;
2) analizg 1 hierarchig ryzyka wg wplywu (skutku, oddzialywania) i prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka;
3) oceng istniejgeych srodkow wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrolg;
4) okreslenie sposobu postgpowania z ryzykiem nieakceptowalnym, a w tym okreslenie
srodkow zaradezych;
5) wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych;
6) monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk.

Procedura zarzadzania ryzykiem

§4

Identyfikacja ryzyka
I. Okreslenie celow izadan na dany rok kalendarzowy nastepuje poprzez opracowanie
Planow celow izadan dla Urzedu Miejskiegco w Koronowie oraz jednostek
organizacyjnych Gminy, o ktérych mowa w Zarzgdzeniu nr OR-S.0050.160.2017
Burmistrza Koronowa z dn.18.09.2017 w sprawie zasad funkcjonowania kontroli
zarzqdcezej w Urzedzie Miejskim w Koronowie i jednostkach organizacyjnych Gminy
Koronowo.
2. Identyfikacja ryzyka (potencjalnie wystepujgcych zdarzen niepozadanych) odnosi sie do
celow izadahn wymienionych ww/w dokumencie oraz do zagrozen dla cigglosci
dzialalnosci jednostki i jej zasobow.
3. W terminie do 31 stycznia kazdego roku kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych Gminy przedstawiaja koordynatorowi ds. kontroli
zarzadezej identyfikacje ryzyka m.in.: poprzez wskazanie potencjalnych zdarzen
niepozgdanych, ktorych wystapienie mogloby spowodowaé brak realizacji celow i zadan
na dany rok, utrat¢ (zmniejszenie) zasobow, badz zatrzymanie dziatalnodci jednostek oraz
dokonujg analizy ryzyka.

§5
Analiza ryzyka
1. Analiza ryzyka dotyczy prawdopodobiefistwa i potencjalnych skutkéw dla osiggniecia
celow i realizacji zadaf. Zaréwno prawdopodobienstwo jak i skutek oceniane sg w skali
trzystopniowej (1-3).
2. W wyniku mnozenia wartosci skutku i prawdopodobienistwa okregla si¢ istotnosc
ryzyka w skali, co przedstawia ponizsza tabela.



Tabela: Istotno$é ryzyka

Prawdopodobienstwo

Ryzyko tolerowane - akceptowalne
Ryzyko istotne - wymagajace reakcji
Ryzyko niebezpieczne — nieakceptowane

3. Za ryzyka niebezpieczne (ryzyka o nieakceptowalnie wysokim poziomie) uznaje sig, te
ktore uzyskaly co najmniej 6 pkt w skali istotnosci.
4. Za ryzyka istotne (wymagajace reakcji) uznaje sie te ktore uzyskaly co najmniej 3 pkt
w skali istotnosci.
5. Ryzyko tolerowane o wartosci istotnosci 2 pkt i mniej jest ryzykiem akceptowalnym.
6. Analizujgc skutek oraz prawdopodobienstwo oraz przypisujac wartosci punktowe,
nalezy wzig¢ pod uwage w szczegdlnosci:

1) stopien skomplikowania zadania;

2) liczbg 0s6b uczestniczacych w jego realizacji;

3) warto$¢ srodkow finansowych przeznaczonych na zadanie;

4) obowigzujgce w jednostce procedury regulujgce wykonanie zadania;

5) wyniki kontroli zewnetrznych i wewnetrznych;

6) wyniki monitoringu i samooceny kontroli zarzadczej z lat ubiegtych.
7. Wyniki analizy ryzyka wpisywane sg do ,,rejestru ryzyka”. Wzér rejestru stanowi zat. nr
I do zarzgdzenia.

§6

Reakcja na ryzyko

Reakcjg na ryzyko, moze by¢ w szczegdlnoscei:

1) monitorowanie ryzyka tolerowanego;

2) przeniesienie ryzyka na inny podmiot (ubezpieczenie, odpowiednia redakcja umow
np. kary umowne dla wykonawcow);

3) wycofanie — rezygnacja z realizacji zadania (niedopuszczalna w przypadku zadan
wynikajgcych  z przepisow powszechnie obowigzujacych, Statutu, Regulaminu
Organizacyjnego);

4) dzialanie (wprowadzenie nowej procedury lub dobrej praktyki, objecie szczegblnym
nadzorem, wzmocnienie kadrowe, zabezpieczenie dodatkowych  Srodkdow
finansowych lub Zrédla finansowania, przygotowanie harmonogramu realizacji
zadania).

§7
Ustalenie rejestru ryzyka dla Gminy

{



Po przekazaniu rejestrow przez poszezegolne komorki i jednostki organizacyjne,
koordynator kontroli zarzadczej dokonuje scalenia dokumentéw jako ,,Rejestr ryzyka dla
Gminy Koronowo™ i przekazuje do zatwierdzenia Burmistrzowi.

§8
Biezgce dzialania zwigzane z ryzykiem

Pracownicy Urzgdu Miejskiego w Koronowie oraz jednostek organizacyjnych Gminy
wskazani w ,.rejestrze ryzyka” jako ,,wlasciciele ryzyka” zobowigzani sg do:

— biezgcego monitorowania zidentyfikowanych ryzyk;

— informowania o nieprawidlowosciach w procesie zarzadzania ryzykiem;

— przedstawienia wnioskow z monitoringu przelozonym lub Burmistrzowi;

— wykonania zaplanowanej reakcji na ryzyko.

Postanowienia koncowe

§9
1. Wykonanie zarzadzenia powierza sie kierownikom komoérek Urzedu Miejskiego
w Koronowie oraz jednostek organizacyjnych Gminy.
Zarzgdzenie wehodzi w zycie z dniem 1 pazdziernika 2017 r.
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